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BEZPIECZENSTWO

Bezpieczenstwo jest przedstawiane jako priorytet nr 1
w kazdej organizaciji.
Jakiekolwiek ,swigtynie lean” takze pokazg te
priorytety. Mimo to incydenty | wypadki pojawiajg sie.
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BEZPIECZENSTWO

Pomiedzy wszystkimi roznymi powodami dlaczego
incydenty/wypadki sie pojawiajg mozna odnalezc:
* Przyczyny techniczne

e Warunki srodowiskowe

e Btedy ludzkie

e Brak instrukcji

e Niestosowanie instrukcji

Dowodzi sie, ze wiekszosSC obrazen jest spowodowanych
zachowaniem | postepowaniem. Btedy ludzkie sg czesciowo
zalezne od niskich kompetencji ale takze od ryzykownych
zachowan.
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BEZPIECZENSTWO

To, jakie incydenty | wypadki uznawane sg za
powazne moze byc¢ okreslone na rozne sposoby.
Zwykle stosowang linig oddzielajgca jest to, czy
operator musi iSC na zwolnienie lekarskie czy nie.

Innym sposobem okreslania powagi wypadkow jest
piramida wypadkow przy pracy opracowana przez
Volvo Cars, gdzie wyrdzniono: niebezpieczne
sytuacje, unikniecie wypadku o wtos, konieczna
pierwsza pomoc, stracone dni robocze przez zranienia
| wypadki smiertelne.
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BEZPIECZENSTWO, OBSZARY WYSOKIEGO RYZYKA

Jako przyktad obszarow wysokiego ryzyka FORD
skupit sie na szesciu obszarach (Ford six-pack):

e kontrola energii, odtgczanie zasilania

* bezpieczenstwo pieszych

e zamkniete przestrzenie

e windy I rusztowania

e praca na wysokosci

e bezpieczenstwo elektryczne
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BEZPIECZENSTWO

Uwaza sie, ze za bezpieczenstwo odpowiada kierownictwo,
nawet jesli jest to zalezne od wszystkich pracownikow, z
zerem tolerancji dla ryzykowanych zachowan powodujgcych
incydenty i wypadki.

Pokazuje to rézne sposoby podejscia do sprawy.
Bezpieczenstwo jako:

e obszar, na ktorym sie skupiamy i prezentujemy go na
tablicy zespotu (zielony krzyz) na wszystkich poziomach
organizacii,

e przeglady bezpieczenstwa realizowane przez kierownictwo,

e prezentacja liczby dni od ostatniego wypadku.
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ZIELONY KRZYZ

Tablica Zielonego krzyza wykorzystuje nastepujgcy sposob
kodowania kolorem:

Czerwony urazy wymagajg profesjonalnej
medycznej opieki | wystepujg straty dni
roboczych natychmiast lub pdzniej

Z0tty urazy wymagajg profesjonalnej
medycznej opieki ale nie traci sie dni
roboczych

Zielony urazy wymagajg pierwszej pomocy,

ale nie wymagajg profesjonalnej
medycznej opieki
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PRZYKLADOWY ZIELONY KRZYZ

Zielony krzyz dla jednego
zespotu i jednej zmiany

1 2 3
. . . Koduje sie kolorem, gdy
wypetnia sie kwadraty
7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30
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PRZEGLADY BEZPIECZENSTWA

Przeglady bezpieczenstwa lub przeglady

bezpieczenstwa wykonywane przez kierownictwo

mog3a byC zorganizowane na rozne sposoby. Zalezy to

od wewnetrznej polityki dotyczacej tego jak

wykonywac takie przeglady.

Podjeta decyzja musi uwzgledniC co najmniej:

» Geograficzne obszary wystepowania zagrozen i
kategorie ryzyka.

e Czestotliwosc¢ przegladow i okreslenie kierownictwo
jakiego szczebla ma je wykonywac
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PRZEGLADY BEZPIECZENSTWA

Przeglady bezpieczenstwa lub przeglady bezpieczenstwa
wykonywane przez kierownictwo mogg byC zorganizowane
na rézne sposoby. Zalezy to od wewnetrznej polityki
dotyczgcej tego jak wykonywac takie przeglady.

Podjeta decyzja musi uwzgledni¢ co najmniej:

» Obszary/kategorie ryzyka, na ktorych sie skupiamy

o Czestotliwosc¢ przeglagdow i okreslenie kierownictwo
jakiego szczebla ma je wykonywac

Przeglady bezpieczenstwa powinny byC przeprowadzane
regularnie we wszystkich obszarach przedsiebiorstwa.
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PRZEGLADY BEZPIECZENSTWA

Przeglady bezpieczenstwa lub przeglady bezpieczenstwa
wykonywane przez kierownictwo mogg byC zorganizowane
na rézne sposoby. Zalezy to od wewnetrznej polityki
dotyczgcej tego jak wykonywac takie przeglady.

Podjeta decyzja musi uwzgledni¢ co najmniej:

» Obszary/kategorie ryzyka, na ktorych sie skupiamy

e Czestotliwosc¢ przeglagdow dla kierownictwo kazdego
szczebla

Przeglady bezpieczenstwa powinny byC przeprowadzane
regularnie we wszystkich obszarach przedsiebiorstwa
przez liderow na wszystkich poziomach.
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PRZEGLADY BEZPIECZENSTWA

Dobrym podejsciem jest stosowanie list kontrolnych podczas
przegladow bezpieczenstwa razem z planem dziatan, gdy nie
wszystko jest realizowane zgodnie z normami. Lista kontrola
powinna oceni¢ zarowno warunki srodowiskowe jak rowniez
zachowania i postepowanie ludzi.

Warunki srodowiskowe: Zachowania/dziatania ludzi:

. Ijla’r_as » Stosowanie instrukcji pracy

* Swiatto _ ] » Stosowanie srodkow ochrony indywidualnej
* Status bezpieczenstwa maszyny

* Chemikalia

* Wyjscia bezpieczenstwa

» Znaki bezpieczenstwa

» Czystosc¢

* Ergonomia

» Obszary wysokiego ryzyka np.
Ford six-pack
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@/ PRZEGLADY BEZPIECZENSTWA
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Przyktady Ilsty kontrolnej i planu dziatan zostang
dodane.




